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Description

Cette présentation vise a opérer un bilan des effets de la récession économique
engendrée par la pandémie depuis mars 2020 sur le milieu associatif, coopératif
et communautaire en Ontario francais.

Force est de constater que le développement économique fut au ralenti, et que
I'entrepreneuriat au sens classique du terme a profondément été transforme dans
ses pratiques et ses habitudes. De par ces transformations brusques et
profondes, allant du tout numérique au niveau de la vente des produits et
services, en passant par une adaptation des organismes au télétravail, sans
oublier les nombreuses coupures et réajustements que les organismes et
entreprises ont di opérer.

Comment se porte I'économie franco-ontarienne aprés plus d'un an ? Nous
essayerons de répondre a cette question épineuse en nous basant sur les toutes
dernieres statistiques, ainsi qu'une collection d'études portant sur le secteur sans
but lucratif, coopératif, associatif et sur un ensemble de variables socio-
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DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES
SOCIALES ET
COOPERATIVES

NOS services

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE
COMMUNAUTAIRE

O Accompagnement

O Services sur

_ Mmesure

O Formation en

. entrepreneuriat

O Financement
social

O Revitalisation des

. communautés

O Renforcement de
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. Stratégiques

O Evaluations

O Livraison de
programmes en
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recherche

_ sectoriels

O Perfectionnement

. des formules

O Mesure de

_ limpact social

O Incubateurs

O Attraction des
investissements

 directs étranger

O Passerelles
d'entreprises sociales

. et coopératives
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Introduction

La crise de la COVID-19 ayant sévi depuis presque 2 ans, les organismes a
but non lucratif, les coopératives, les entreprises sociales et les organismes
de bienfaisance de | a province de |
nouveaux défis, a la fois financiers et organisationnels et un plus haut degré
déincertitwheequant

Les effets néfastes de la crise sur le secteur, ses travailleurs, ses

dirigeants, ses b®&n®voles et | es col
plus prononc®s, alors que | a crise
crise ®conomigue sbaccentue. €& <ces

matiere de santé mentale liés a la COVID, la hausse de la violence
conjugale, |l a pression sur | 6®cosys
conscience grandissante du fait que les groupes marginalisés i notamment
les ménages a faible revenu, les jeunes, les personnes ageées, les groupes
LGBTQ2+ et les communautés racialisées i ont subi les effets de la crise

de facon disproportionnée.

Cette présentation adressera cette situation épineuse, et ce en regardant
de prés les communautés de langues officielles en situation minoritaire.

(

(
I
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Mise en contexte

lasi tuation est in®dite dans notre r ®cent
pas ®t ® v®cue depuis | 60®pi sode de | a gr.i
récession économique de 1929, et occasionne des bouleversements considérables

dans la vie quotidienne, au niveau sanitaire, @économique, social et financier.

Différents programmes ont été mis a la disposition des entreprises, des organismes
communautaires et des coopératives depuis mars 2020 afin de pallier a la situation.

Not amment, | e plan doéointervention ®conorm
considérables en la matiére : https://www.canada.ca/fr/ministere-finances/plan-
intervention-economique.html#entreprises

Toutefois, force est de constater que les effets néfastes sur le devenir économique
de nos communautés perdurent dans le temps. La résilience est de mise.


https://www.canada.ca/fr/ministere-finances/plan-intervention-economique.html#entreprises
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Mise en contexte

Pusd6un million doéempl oi 215aletaux dercitdbma®e ® cr G
atteignait un creux historique, les salaires étaient a la hausse, le marché du travail
sO®l argissait pour inclure davantage de

traditionnellement sous-représentés, plus de 1,3 million de Canadiens avaient été

sortis de la pauvreté depuis 2015, y compris 400 000 enfants, les entreprises
enregistraient des profits supérieurs a la moyenne, et le Canada avait une classe
moyenne forte et en croissance. Le Canada était la deuxieme économie connaissant

la croissance la plus rapide dans le G7 et se retrouvait dans la position enviable
déavoir | e plus faible ratio de | a dette

Au cours des premi éres semaines de 2020,
coronavirus ont commencé a se reépandre.

déclarée. Le Canada a déclenché des mesu
| Jéconomie mondiale faisait face a une p

(Extrait du Bu hbttpse/ivwwibédded.gc.ad/2022/@ o1t |
rapport/overview-apercufr.html)



https://www.budget.gc.ca/2021/report-rapport/overview-apercu-fr.html

Ev ol welaaise

Graphique 1 Graphique 2
Croissance annuelle du PIB réel Proportion des Canadiens agés de 15 a 64 ans ayant
un emploi
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Nota - Le dernier point de données correspond & 2020.

- . Nota - Le dernier point de données correspond a avril 2020.
, Ssemblee Source : Statistique Canada

Source : Statistique Canada
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Unerelancel né gal e

Ala suite de | a premi re vague doinfecti
redress®s ° un rythme plus r2030jcdréees que pr
restrictions ont ®t® assouplies. LO6®cono
PIB réel, qui est passé a plus de 40 % (sur une base annuelle) au troisieme

trimestre, et plus des trois quartsdes3mi | | i ons dobéempl oi s per (
pandémie avaient été récupérés a la fin du mois de septembre.

La reprise a toutefois ralenti ° | 6autorm
obtenir, car | es risques | i ®s au virus c
| 6i nt ®ri eur et |l es activit®s I mpl B)oCelaat

entrainé des répercussions tres inégales dans les différents secteurs : les mises a
pied étaient a nouveau concentrées dans les entreprises a contact étroit, comptant
une plus grande proportion de travailleurs a temps partiel, comme celles du

commerce de d®tail, de | 6h*tellerie, du
gue de nombreuses autres industries no®t
(graphique 4 ) . Bon nombre de petites entrepris

aux prises a de graves difficultés.
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Relance s ui1 t
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Graphique 3
Variation du PIB réel dans les secteurs clés depuis
février 2020

Graphique 4
Variation de I'emploi par statut d’emploi depuis
février 2020
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Nota - Le dernier point de données correspond a janvier 2021.

Source : Statistique Canada

Nota - Le dernier point de données correspond a mars 2021.

Source : Statistique Canada




Portraité ¢ o n o nyiolgpl e

La performance économique du Canada a dépassée les attentes

L6ac®cwino®i que au cours de | a deuxi me vag
durant | a premi re vague, ce qui t®moigne
entreprises de toute catégorie au fonctionnement sous restrictions, au télétravail ainsi

gudaux diverses mesures sanitaires. Bien q
contractions au milieu de | a deux£R020eta vagu
d®but ® | 6ann®e 2021 sur wunelesnote plus ®l ev
prévisionnistess ®c onomi stes sbdéattendaient au mili el

| ai ssent penser que cette dynamique soOest
prévisions, le PIB réel a augmenté pour un troisieme trimestre consécutif, ce qui contraste
fortement avec | es pr®visions concernant |
de | 6automne. Somme toute, |l a vision de |60
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Graphique 7 Graphique 5

Soutien stratégique budgétaire important annoncé dans les différents pays du G7 Croissance du PIB réel, 4¢ trimestre de 2020
% du PIB
30 Budget de 2021 DRevenus différés et dépenses accélérées

mMesures fiscales et sanitaires directes Japon

25
15 i |
Royaume-Uni
10
Etats-Unis
5 i
0 Allemagne :|

Etats-Unis Canada Japon Royaume-Uni  Allemagne France Italie
France

Nota - Le calendrier des mesures annoncées est spécifique a chaque pays. Exclut I'American Jobs Plan proposé talie |:

pour les Etats-Unis (annoncé le 31 mars 2021) ainsi que les nouveaux emprunts nets prévus au titre de du

budget supplémentaire pour 2021 et du budget de 2022 pour I'’Allemagne (annoncé le 24 mars 2021). -10 -5 0 5 10 15

. " : .
* Inclut certains engagements annoncés dans [‘Enoncé économique de 'automne de 2020 et les mesures %, d'un trimestre sur l'autre 4 des taux annuels

stratégiques annoncées depuis, y compris dans le budget de 2021.

Source : Fonds monétaire international, Moniteur des finances publiques, avril 2021; inclut les mesures Sources : Haver Analytics; Statistique Canada

annoncées en date du 17 mars 2021; calculs du ministére des Finances Canada

/—/é _ D —
< \ssemblée \
de la francophonie de 'Ontario \




Questionde recherche

QU6 EN -IEBUPORTRAIT ECONOMIQUE DE
LA COMMUNAUTE FRANCO-ONTARIENNE ?
ET PLUS PARTICULIEREMENT DANS LE
SECTEUR ASSOCIATIF ET COOPERATIF
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Informationsé c o n o mi g
ddi mportance

A Une situation différente mais parallele a la réalité traversée par le pays

A Leontario compte 18 875 PME francopl
de la province. A elle seule, la province compte prés de 50 % des
entreprises francophones hors Qu®be:t

de | 6information et industrie cultul
services de location (SCIAN 53), Services administratifs, services de
soutien, services de gestion des d®
(SCIAN 56), Soins de santé et assistance sociale (SCIAN 62) et Arts,
spectacles et loisirs (SCIAN 71) qgqu

PME francophones en nombres absolus.

A Comparativement ° | 6ensemble des PM]
pourcentage plus ®l ev® dobébentrepri se:
Agriculture, foresterie, péche et chasse (SCIAN 11), Extraction miniére,
exploitation en carriére, et extraction de pétrole et de gaz (SCIAN 21) et

,_./6 . Construction (SCIAN 23).
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Informationsé c o n o mi (@
ddi mportance

A Loontario compte | a plus importante
apres le Québec, soit plus de 622 000 personnes, et 1,5 million de
personnes Yy sonddibrid inwlueelsl, e sc Opeasrt!l en

| 6angl ais. Un peu plus de 20 % des |
en Ontario. Cette proportion passe °
A En Ontario, 898 190 travailleurs, soit 11,5% delamain-d 6 T uvr e, s

bilingues et produisent 12,1 % du produit intérieur brut (PIB), soit tout pres
de 80 milliards de dollars. Prés de 40 % de la population bilingue de 15 ans
ou plus obtient un baccalauréat ou un dipldme supérieur, comparativement
a 25 % pour la population anglophone.
(Données extraites du document : https://fedefranco.ca/wp-
content/uploads/2021/05/FGA-Profil-sommaire-de-leconomie-franco-
ontarienne.pdf)
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https://fedefranco.ca/wp-content/uploads/2021/05/FGA-Profil-sommaire-de-leconomie-franco-ontarienne.pdf
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Une iniquité régionale sévit

i

i

Est Ontarien

Nord-Est

Nord-Ouest

Centre (région la plus touché par le Covid-19)

Sud-Ouest

Toutefois, en termes absolus, contrairement au secteur des OBNL, les coopératives
semblent avoir mieux tenues le coup. Leur nombre a augmenté en Ontario, passant
a 1 787 entités enregistrées selon les données les plus récentes.



Le bilan des effets

A Tous les secteurs de fagon indiscriminée sont au ralenti depuis la derniére année et
demi, mais certains sont encore plus touchés, due a la nature de leurs activités
economiques. C'est le cas entre autres des organismes offrant des services aux ainés,
souvent moins a l'aise avec les technologies requises pour des interactions virtuelles, et
les organismes desservant la jeunesse. Dans ce dernier cas, il s'agit surtout
d'organismes offrant des activités en présentiel comme les sports ou les activités
artistiques et culturelles, ou encore les espaces de co-travail.

A Seulement 57% des répondants a un sondage mené par la FCFA indiquent que leur
organisme offre la majorité ou tous leurs services. Pour le reste, ce n'est qu'une minorité
des activités et services qui sont offerts. (Source : https://fcfa.ca/wp-
content/uploads/2021/03/Rapport-de-la-consultation-sur-COVID-19 VF.pdf)

A La baisse marquée d'activités sur une période qui perdure entraine également I'érosion
de I'un des atouts les plus importants du réseau organisationnel : les bénévoles. Au
moment du sondage mentionné plus haut, seulement 22% des répondants ont indiqué
gue leur organisme avait une majorité ou tous ses bénévoles en poste. Pour plusieurs
organismes, seuls les membres du conseil d'administration demeurent actifs. Tous les

/ autres bénévoles sont en arrét. (Ibid)
S ssemblee
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https://fcfa.ca/wp-content/uploads/2021/03/Rapport-de-la-consultation-sur-COVID-19_VF.pdf

Le bilan deseffetst s ul t e

A Dans I'ensemble, 60% des organismes ayant participé au sondage de la FCFA ont
rapporté une perte de revenus découlant directement des mesures de confinement de la
pandémie. En examinant les chiffres de plus prés, certaines tendances émergent : Ce
sont | es organismes Tuvrant aux niveaux |
avec 81% de ces répondants indiquant que leur organisme avait connu une perte de
revenu. Finalement, en ce qui a trait aux domaines d'interventions, ce sont les secteurs
des médias (83%), du développement communautaire (74%) et des arts et du
patrimoine (73%) ou les plus grandes proportions d'organismes ayant rapporté des
pertes de revenus se trouvent.

A Les pertes de revenus ont généralement découlé d'une diminution des activités de levée
de fonds, d'une baisse de clientele ou d'une baisse de la vente de produits et services.
Certains organismes ont également indiqué avoir perdu des subventions liées a des
projets ou activités spécifiques qui ont di étre annulés a cause de la pandémie. (lbid)
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Facteurs ayant mené a une baisse de revenus
Source : Sondage 2020

Diminution des activités

de levée de fonds L
Diminution du nomb.re de 1%
clients
Vente de produits et 43%

services en baisse

Perte de subventions 21%

| | | |
10 20 30 40

Pourcentage des répondants (n=148)

Pourcentage des pertes

Donnéeées

Pourcentage des pertes par rapport au budget annuel
Source : Sondage 2020

De 1% a10% 30%
De 11% a 30% 29%
Plus de 30% 5%
Ne sais pas 26%
[ I I | I [ |
0 5 10 15 20 25 30

Pourcentage des répondants (n=148)

Source : https://fcfa.ca/wp-content/uploads/2021/03/Rapport-de-la-consultation-
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sur-COVID-19 VEF.pdf, pages 8 et 9.


https://fcfa.ca/wp-content/uploads/2021/03/Rapport-de-la-consultation-sur-COVID-19_VF.pdf
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La n®cessit® de r®f| ®chir
et |l a pression sur | a dtaldu e

financement public post-pandémie ?

La n®cessit® dbéavoir une in
solide pour les petits organismes, et renforcer les capacités
débadaptation rapi de

La capacité de résilience face a une situation changeante
ou évoluant rapidement est directement proportionnelle a la
capacité des organisations a innover et a trouver de
nouveaux débouchés commerciaux

La n®cessit® pour | e secteu
dans des fonds de r ®serves
doop®rations continues, ou



Conclusion

A Ce gQue nous avons appriseé
U Portrait sommaire -aret dri®emme mi el §reawmnrce a
U Ce quinous reste a apprendre (marché de| 6 e mgpohséqugnces a long terme, etc.)
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